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OCENA MOZLIWOSCI REWITALIZAC]I
ZWALOWISKA GORNICZEGO JEDNE]J Z KOPALN
KOMPANII WEGLOWE] SA.

3.1 WPROWADZENIE

Dziatalno$¢ gornicza oddziatuje na Srodowisko, spoteczenstwo i1 gospodarke zarowno
wtedy, kiedy wydobywa si¢ kopaliny ze z16z, ale rowniez na etapie sktadowania odpadow
zardwno na jak i pod powierzchnig ziemi. Zajmowane sg obszary, na ktoérych dotychczas byty
lasy badz prowadzona byta dziatalno$¢ rolnicza. Kopalnie wegla kamiennego gtoéwnie lokuja
odpady poweglowe na powierzchni ziemi tworzac zwatowiska. Najwiecej tych terenow
miesci si¢ w wojewodztwie $laskim. Na terenach tych nastepuje degradacja ro§linnosci, brak
mozliwo$ci osadnictwa oraz rozwoju sieci komunikacyjnych. Istnieje jednak mozliwosé
przywrécenia do uzytku zwalowisk odpadoéw poweglowych poprzez rewitalizacje. Na
terenach gdzie kiedy$ byty kopalnie powstaja m.in.: centra handlowe, osrodki kultury, muzea,
zabytki techniki [4]. Istnieje wiele czynnikoéw, ktore warunkuja uzyskanie optymalnych
efektow rewitalizacji zwatowisk odpadow poweglowych. Trzeba bardzo doktadnie rozpoznaé
problem 1 uwzgledni¢ wszystkie aspekty z nim zwigzane.

3.2 ALGORYTM OCENY MOZLIWOSCI REWITALIZACJI ZWALOWISKA
GORNICZEGO
Zaproponowany algorytm procesu oceny mozliwosci rewitalizacji zwatowiska
gorniczego przedstawiony zostat na rys. 3.1.
Opis algorytmu:

e Analiza planistyczna, funkcjonalna i prawna — zebranie informacji o danym terenie na
temat statusu prawnego, wlasnosci, przeznaczeniu w MPZP, usytuowaniu.

e Przedstawienie potencjalnych scenariuszy — biorac pod uwage wyniki analizy
planistycznej, funkcjonalnej i1 prawnej przedstawienie potencjalnych scenariuszy
rewitalizacji.

e Analiza porownawcza i wstgpny wybor najlepszego scenariusza — na podstawie tej
analizy wybor najlepszego scenariusza. Wybrany scenariusz poddawany dalszym
analizom, ktore dadzg ostateczna odpowiedz czy dane scenariusz warto realizowac.

e Analiza SWOT/TOWS, QFD, FMEA - analizy te przeprowadzane na rzecz analiz
ekonomicznej i spotecznej.

¢ Analiza optacalnosci ekonomicznej i spoteczne;j
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e Decyzje warunkowe — jesli dana inwestycja jest nieoptacalna pod wzgledem
ekonomicznym, a korzys$ci spoleczne uzasadniaja rozpoczecie dziatan rewitalizacyjnych
to takie przedsigwzigcie mozna realizowaé. Jesli nie to analizowane sa kolejne
scenariusze rewitalizacji az do skutku. W przypadku gdy alternatywne scenariusze si¢
wyczerpig oznacza to, ze dziatania rewitalizacyjne na tym terenie sg niemozliwe.

Analiza planistyczna
prawna i funkcjonaina

Dziatanie
rewlitalizacyjne
niemoziiwe

A

Przedstawienie
potencjalnych scenariuszy

NIE

h 4

Analiza poréwnawcza TAK .
I wstepny wybér Czy istnieja
najlepszego scenariusza alternatywne
scenariusze ?

h

Analiza SWOT/TOWS,
QFD, FMEA

l NIE
Analiza
optacalnosci
ekonomicznej
i spotecznej

Czy korzyéci spoleczne
uzasadniaja inwestycije
pomimo braku
oplacalnosci
ekonomicznej ?

Czy inwestycja
jest oplacaina ?

TAK

Rozpoczecie dzialar TAK
rewitalizacyjnych

h 4

KONIEC

Rys. 3.1 Algorytm procesu oceny mozliwos$ci rewitalizacji zwatowiska

3.3 ANALIZA PLANISTYCZNA, PRAWNA I FUNKCJONALNA

Obiekt zlokalizowany jest na terenie nalezagcym do jednej z kopaln Kompanii Weglowe;j
SA. Wiascicielem tego terenu omawiana kopalnia [8]. Zgodnie z Miejscowym Planem
Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP) miasta, teren zostal wyznaczony pod [7]:
1) tereny zieleni wysokiej realizowane na terenach poprzemystowych(E1-A),
2) tereny przemystowe (P, P1).
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Teren zwalowiska jest dobrze skomunikowany, gdyz znajduje si¢ ono w centralnej ulicy
miasta oraz w poblizu jest Droga Krajowa.

3.4 POTENCJALNE SCENARIUSZE

3.4.1 Scenariusz produkcyjny

Scenariusz ten, jest zgodny z MPZP jedynie w malej cz¢sci, gdyz tylko niewielki obszar
znajduje si¢ na terenach P oraz P1. Na terenach P oraz P1 mozna budowa¢ parkingi, sktady,
magazyny. W przypadku zagospodarowania terenu EI1-A w innym celu, wymagane jest
przeprowadzenie zmian w MPZP. Realizacja tego scenariusza wymaga zabezpieczenia
obiektow budowlanych przed osiadaniem terenu.

3.4.2 Scenariusz ustugowy

Realizacja tego scenariusza wymaga wprowadzenia zmian w MPZP, poniewaz na
terenie zwalowiska nie ma obszaru przeznaczonego pod tereny ustugowe. Uwzgledniajac
korzystny dojazd, wybdr tego scenariusza bylby uzasadniony, ale uwzgledniajac znajdujace
si¢ w bezposrednim sgsiedztwie liczne obiekty ushlugowe (markety), nalezatoby bardzo
doktadnie przeanalizowa¢ konieczno$¢ budowy nastepnego obiektu o podobnych funkcjach.

3.4.3 Scenariusz mieszkaniowy

Uwzgledniajac potrzeby mieszkaniowe miasta, nowe mieszkania zapetnilyby istniejaca
luke, jednak halda nie jest miejscem na lokalizacj¢ tego typu obiektow. Dobry dojazd,
blisko$¢ obiektow ustugowych sprzyja takiemu scenariuszowi. Lecz znajdujacy si¢ w bliskim
sgsiedztwie zakltad powodujacy hatas, emitujgcy zanieczyszczenia spowoduje brak
zainteresowania zakupem mieszkan w takiej lokalizacji, ponadto konieczne s3 zmiany w
MPZP.

3.4.4 Scenariusz rekreacyjny

Baza rekreacyjna miasta na terenie ktérego dziata kopalnia jest bardzo skromna — stad
uzasadnienie dla takiego scenariusza. Realizacja scenariusza rekreacyjnego nie wigze si¢ ze
zmianami w MPZP, gdyz na terenach E1-A mozna lokowaé obiekty sportowe oraz mate
obiekty ustugowe. Atutem jest dobry dojazd oraz znajdujace si¢ w bezposrednim sgsiedztwie
wicksze miasta. Budowa S$ciezek rowerowych, tras do biegania (zimg biegi narciarskie),
zagospodarowanie miejsc pod parki linowe, stok narciarski (naturalny), ma spoteczne
uzasadnienie. Taki scenariusz wygeneruje nowe miejsca pracy

3.5 ANALIZA POROWNAWCZA

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o pytania oraz odpowiedzi, ktére umozliwig
wstepny wybor najlepszego scenariusza. Kazdej odpowiedzi przypisana zostata warto$¢ od 0
do 3 [4].
Pytanie 1: Czy jest konieczna zmiana w MPZP ?
Pytanie 2: Czy powstang nowe, trwale miejsca pracy ?
Pytanie 3: Czy poprawig si¢ warunki srodowiskowe/zdrowotne ?
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Pytanie 4: Czy w poblizu znajduja si¢ podobne obiekty ?
Pytanie 5. Czy podtoze zle wptywa na wybdr danego scenariusza ?
Pytanie 6: Przewidywana reakcja spoteczenstwa ?

Przedstawiona analiza porownawcza (tabela 3.1), pokazuje, ze w odniesieniu do
przyjetych kryteriow najlepszy jest scenariusz rekreacyjny. Nie jest to jednak ostateczna
decyzja. Scenariusz, ktéry ma najwigksza ilos¢ punktow poddany zostanie dalszej analizie.
Zostang ocenione aspekty ekonomiczne i spoteczne i na tej podstawie zostanie podjeta
decyzja o mozliwosci rewitalizacji zwalowiska goérniczego w oparciu o scenariusz
rekreacyjny.

Tabela 3.1 Wstepny wybor scenariusza rewitalizacji haldy

Kryteria/scenariusz Pytanie Suma punktéw | Kolejnosé
1/2[(3|4|5]|6
Scenariusz produkcyjny 113/0]1]2]2 9 11
Scenariusz ustugowy 012100 |1]1 4 v
Scenariusz mieszkaniowy | 0 | 1 |0 |2 | 1|3 7 111
Scenariusz rekreacyjny 312(11(13(3]3 15 1

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [4]

3.6 ANALIZA SWOT/TOWS

Celem analizy jest okre$lenie strategii, ktorg trzeba wdrozy¢ aby pozycja na rynku

projektowanego kompleksu byta jak najlepsza [5].

Mocne strony:

1. Niskie ceny.

2. Zwatowisko gornicze wlasnoscig kopalni.

3. Atrakcyjne potozenie.

4. Latwy dojazd.

5. Zwalowisko czegsciowo zrekultywowane 1 prowadzone dalsze dziatania rewitalizacyjne.
6. Wspotpraca kompleksu z kopalnig.

Stabe strony:

1. Brak doswiadczenia kopalni w tego typu przedsigwzigciach.

2. Srodki finansowe.

Szanse:

1. Mala liczna lub brak podobnych kompleksow w poblizu.

2. Duze zainteresowanie formami rekreacji dostgpnymi w projektowanym kompleksie.
3. Polepszenie opinii na temat kopalni w spoleczenstwie.

4. Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania.

Zagrozenia:

1. Mozliwo$¢ pojawienia si¢ nowych konkurentow.

2. Zmiana zainteresowan spotecznosci.

Czynniki poddano analizie wzajemnych powigzan, zbadano relacje migdzy nimi.
Nastepnie zsumowano w kolumnach i wierszach liczbe oddzialywan, a otrzymany wynik
zostal pomnozony przez wage danego czynnika. Na podstawie uzyskanych wynikow zostaly
przypisane rangi, opisujace ktore czynniki majg najwigksze oddzialtywanie oraz ktore sg
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najbardziej na nie podatne. Na zakonczenie dokonano zsumowania iloczynéw liczby
oddziatywan i wag. Najwicksza suma iloczyndéw wskazata podjecie odpowiedniej strategii.

Analiza wykazata, ze najbardziej pozadang strategia jest strategia agresywna, a wiec
trzeba dazy¢ do silnego rozwoju i nastawi¢ si¢ na to, by mocne strony wykorzystywaty
pojawiajace si¢ szanse.

3.7 QUALITY FUNCTION DEPLOYMENT (QFD)
Do oceny realizacji scenariusza rekreacyjnego ktéry by byl mozliwie jak najwyzszej
jakosci 1 aby spetnial wymagania uzytkownikoéw, zastosowano metode QFD [6].
Aby kompleks si¢ rozwijal i mial jak najwicksza ilo§¢ klientow, gtownie trzeba si¢
skupi¢ na tym, aby krytyczne parametry techniczne zostaly spetnione. Nalezg do nich:
o dlugos¢ sciezki rowerowej ze wzgledéw technicznych wyniesie 2 km,
e dlugo$¢ trasy do biegania, ze wzgledow technicznych wyniesie 2 km,
¢ igielit na stoku narciarskim, ktéry pozwalatby na jazd¢ na nartach rowniez latem.

3.8 ANALIZA FMEA
Badany obiekt to zwatowisko gornicze, ktéore poddane zostanie rewitalizacji oraz

obiekty, ktore w wyniku rewitalizacji powstang na zwatowisku. Sg to:

e park linowy,

e stok narciarski,

e Sciany do wspinaczek gorskich,

e trasy biegowe,

e Sciezki rowerowe,

e parkingi dla klientow.

Badanie przeprowadzono w celu wykrycia potencjalnych wad, skutkéw i1 przyczyny
tych wad, a takze aby zaproponowa¢ dziatania zapobiegawcze, by wybudowany kompleks byt
mozliwie najwyzszej jakos$ci [2].

Potencjalne wady:

a) osuwanie si¢ zwatowiska,

b) pekanie konstrukeji stoku narciarskiego/scianek wspinaczkowych/parku linowego,
¢) korozja konstrukcji stoku narciarskiego/§cianek wspinaczkowych/parku linowego,
d) pekanie asfaltu na parkingu,

e) zanieczyszczona §ciezka rowerowa i trasa do biegania,

f) zte oznakowanie tras do biegania i $ciezek rowerowych,

g) awaria kamer monitoringu.

Przyczyny tych wad zostaly okreslone za pomoca wykresu Ishikawy (rys. 3.2).
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Zarzgdzanie Maszyna Metoda

\./, \/, e

Cztowiek Materiat Otoczenie

Rys. 3.2 Diagram Ishikawy
Zrédto: [6]

3.9 ANALIZA EKONOMICZNA
Analiza ekonomiczna zostata przeprowadzona za pomoca zaktualizowanej wartosci
netto (NPV) [3]. Do analizy przyje¢to, ze:
e zagospodarowanie kompleksu i budowa konstrukcji pod wybrane formy rekreacji
bedzie trwata okoto roku,
e zalozenia dla poszczegolnych obiektow kompleksu zostaly ustalone na podstawie
wynikow z analizy SWOT, QFD 1 FMEA oraz na podstawie zrealizowanych juz
projektow poszczegdlnych form rekreacji.

Przyjeto, ze $rodki na przedsiewzigcie w calos$ci beda pochodzi¢ z kredytu, a wigc
kwota kredytu to 6880000 zt (tabela 3.2), — przyjeto oprocentowanie 7%.

Tabela 3.2 Poziom naklad6w na realizacje scenariusza rekreacyjnego

Lp. | Rodzaj nakladéw Wysokos¢ nakladu (z1)

1. | Koszt budowy stoku narciarskiego 5000000
2. | Koszt montazu i budowy $cianki wspinaczkowej 150 000
3. | Koszt budowy $ciezek rowerowych 30000
4. | Koszt budowy tras do biegania ( zimg biegi narciarskie) 200000
5. | Koszt budowy parku linowego 600000
6. | Koszt budowy parkingu 500000
7. | Koszt budowy lokali matlej gastronomii 400000

Suma 6880000

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [4]

Tabela 3.3 Roczne koszty funkcjonowania kompleksu

Lp. | Rodzaj kosztéw biezacych Wysokosé (z)

I. | Koszty operacyjne:

1. | Wynagrodzenia dla pracownikow 1200000

2. | Amortyzacja 344000

3. | Ustugi obce 200000

4. | Ubezpieczenia 12000

Suma 1756000

II. | Koszty finansowe

1. | Odsetki od kredytu 640068
Suma 2396068

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [4]

Koszty funkcjonowania kompleksu rekreacyjnego przedstawiono w tabeli 3.3,
natomiast w tabeli 3.4, przedstawiono roczne przychody zaproponowanego scenariusza.
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Tabela 3.4 Roczna warto$¢ przychodow z proponowanego scenariusza rekreacyjnego

Lp. |Rodzaj przychodow Wysoko$¢ przychodu (zh)
1. | Przychéd ze stoku narciarskiego 1800000
2. | Przychéd ze wspinaczek gorskich 360000
3. | Przychéd z parku linowego 720000
4. | Przychod z lokali matej gastronomii 48000
5. | Przychod z parkingu 36000
Suma 2964000

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [4]

Przy ustalonych zatozeniach, po 20 latach przedsiewzigcie przyniesie zyski na poziomie
3139927,67 zt. Z obliczen wynika, ze wydatki inwestycyjne zostang zwrocone w 12 roku. W
11 roku do odzyskania calej kwoty zabraknie 201435,97 zt. A przychody w 12 roku wyniosg
447711,16 zt. wigc:

20143597
44771116

Zatem doktadny okres zwrotu wyniesie 11 lat 1 5 miesiecy (11 lat + 0,45 roku)

2

3.10 ANALIZA SPOLECZNA
Rewitalizacja zwalowiska przy kopalni, niesie ze sobg potencjalne koszty (tabela 3.5)
oraz korzysci spoteczne (tabela 3.6), dla ludzi zamieszkujacych w bezposrednim sasiedztwie

zwatowiska.
Tabela 3.5 Koszty spoleczne
Zrédlo kosztow Koszty spoleczne
Koszty krétkotrwale zwiazane z budows - zwigkszenie hatasu przez urzadzenia
kompleksu (okoto roku) wykorzystywane do budowy
- wzrost natgzenie ruchu, objazdy ze wzgledu na
budowe drog dojazdowych oraz samochody ktore
beda dostarczaty materiaty do budowy kompleksu
Eksploatacja zwatowiska pod funkcje - wzrost natgzenia ruchu spowodowany przyjazdem
rekreacyjna klientow
Tabela 3.6 KorzySci spoteczne
Zrédlo korzysci Korzysci spoleczne
Korzysci krotkotrwate zwigzane z budowa - miejsca pracy zwigzane z budowg kompleksu
kompleksu (okoto roku)
Eksploatacja zwatowiska pod funkcje - miejsca pracy zwiazane z obstuga kompleksu
rekreacyjna - utozsamianie si¢ spoleczenstwa z miejscem

zamieszkania

- integracja mieszkancow

- poprawa stanu zdrowia mieszkancow

- wzrost sprawnosci fizycznej mieszkancow

Z przeprowadzonej krotkiej analizy wynika, ze uzyskujemy zdecydowanie wigce]
korzys$ci spolecznych wynikajacych z realizacji scenariusza rekreacyjnego. Natomiast
kosztow spotecznych jest mniej 1 w zdecydowanej wigkszosci sg one krotkotrwate.
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PODSUMOWANIE

Gtownymi czynnikami procesu oceny byta analiza ekonomiczna i spoteczna, na ktore
istotny wptyw miaty analizy SWOT/TOWS, FMEA i QFD. Analiza ekonomiczna wykazala,
ze przy zalozeniu racjonalnych kosztoéw i przychodéw z kompleksu rekreacyjnego oraz
zatozeniu, ze na cate przedsigwzigcie zostanie zaciggniety kredyt, przedsigwzigcie i tak bedzie
generowato zyski. Jednak cale przedsiewzigcie nie musi by¢ sfinansowane z tylko kredytu
bankowego. Prowadzac dziatania rewitalizacyjne mozna skorzysta¢ z Funduszy Europejskich.
W regionalnym programie operacyjnym dla wojewoddztwa §laskiego sa przeznaczone srodki
na rewitalizacje. Istnieje roéwniez alternatywa, by sfinansowac projekt ze srodkéw wiasnych,
lecz trudno byto by aby kopalnia znalazta §rodki na tego typu inwestycje. Wzgledy spoteczne
tylko potwierdzity, ze inwestycja jest mozliwa, a nawet wskazana.

Nie da si¢ jednak ukry¢, ze ocena mozliwosci w duzym stopniu jest subiektywna,
przedstawiona z punktu widzenia autorow, lecz mimo to warto zastanowi¢ si¢ nad realizacja
tego przedsiewziecia. Dziatania rewitalizacyjne terenéw zwalowisk odpadéw poweglowych
sa bardzo rzadkie w Polsce, a wi¢c zagospodarowanie terenu zwatowiska przy kopalni
przyniostoby pozytywny oddzwiek i wzbudzilo zainteresowanie. Dziatanie takie pokazatoby,
ze rowniez kopalnia moze prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ zgodnie z zasadg zrownowazonego
rozwoju oraz stosowaé koncepcj¢ spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wzorem dla
naszego kraju powinny by¢ Niemcy, gdzie ponowne zagospodarowanie zwatowisk odpadow
po gornictwie wegla kamiennego jest bardzo czeste. U naszych zachodnich sgsiadow na
zwatowiskach powstaja: punkty widokowe, tory saneczkowe, stoki narciarskie, $ciezki do
spacerowania. Jest to rowniez miejsce produkcji energii ze zrodel odnawialnych [4]. Warto
wiec zastanowic¢ si¢ nad podobnymi projektami w Polsce. Wigksze zainteresowanie tego typu
przedsiewzigciami na pewno przyniostaby ustawa o rewitalizacji, ktorej w tej chwili w Polsce
brak. Przykltady z Niemiec $wiadcza, o duzym potencjale wykorzystania terenow
poprzemystowych w tym zwatowisk pozostatych po goérnictwie wegla kamiennego.
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OCENA MOZLIWOSCI REWITALIZACJI ZWALOWISKA GORNICZEGO
JEDNE] Z KOPALN KOMPANII WEGLOWEJ SA.

Streszczenie. W artykule przedstawiony zostal zaproponowany algorytm oceny mozliwosci
rewitalizacji zwatowiska gorniczego, przy jednej z kopaln Kompani Weglowej SA. Uwzgledniony
zostal status prawny, polozemie oraz zaproponowane zostaly potencjalne scenariusze, z ktorych
wybrano jeden (najlepszy) ze wzgledu na przyjete kryteria. Wybrany scenariusz zostat poddany dalszej
ocenie za pomocq takich analiz jak: SWOT/TOWS, FMEA i QFD. Analizy zostaly przeprowadzone w
celu uzyskania bardziej efektywnych i miarodajnych wynikow aspektow spotecznych i ekonomicznych.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, algorytm, scenariusze, analiza SWOT/TOWS, FMEA, QFD,

EVALUATION OF THE POSSIBILITY OF REVITALIZING MINING TIPS
ONE OF THE MINES AND COAL COMPANY SA.

Abstract: The article presented the proposed algorithm evaluate the possibility of revitalization of
mining overburden dumps, on one of the mines and Coal Company SA. Included was a legal status,
location and have been proposed as potential scenarios with which you have selected one (the best)
due to the adopted criteria. The selected scenario has been subjected to further evaluation by using
such analyses as: SWOT/TWOS, FMEA and QFD. The analysis has been carried out in order to
obtain more effective and reliable results of social and economic aspects.

Key words: revitalization, the algorithm, scenarios, SWOT/TOWS, FMEA, QFD,
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