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ZALOZENIA A RZECZYWISTOSC NA PRZYKLADZIE
REALIZAC]JI PROJEKTU ,UPORZADKOWANIE
GOSPODARKI SCIEKOWE] W GMINIE LEDZINY”

5.1 WPROWADZENIE

Scieki komunalne powoduja glownie przyrost zanieczyszczen tatwo ulegajacych
biodegradacji: organicznych (bialka, weglowodany, tluszcze), mineralnych (zwiazki
biogenne: azotowe 1 fosforowe) oraz potencjalnie niebezpiecznych (detergenty, metale cigzkie
i in.). Ponadto niebezpieczne sg zanieczyszczenia bakteriologiczne, ktore moga zawierad
réwniez bakterie i wirusy chorobotworcze.

Ze wzgledu na roéznorodno$¢ zanieczyszczen oraz ich transformacje i migracje w
srodowisku, ich wplyw moze by¢ odczuwalny w skali indywidualnej dziatki mieszkalnej
(lokalnie), jak roéwniez regionalnie oraz globalnie. Skazenie $rodowiska moze nastgpi¢ w
wyniku dostania si¢ zanieczyszczen do naturalnego obiegu materii w srodowisku powodujac,
ze przedostaja si¢ one do ziemi, wod gruntowych, strumykow, rzek, stawow, jezior, rowoéw
melioracyjnych, a takze 1 studni. W ten sposob zanieczyszczeniu ulegaja roéznorodne
ekosystemy wodne 1 glebowe. Pojedyncze oraz jednoczesne dzialanie wszystkich czynnikow
zanieczyszczajacych powoduje wysoki stopien skazenia wod $ciekami, co w konsekwencji
doprowadza do wyczerpania si¢ ich zdolnosci do samooczyszczania.

Problem uporzadkowania gospodarki §ciekowej w Gminie Ledziny nabrzmiewat od
odrodzenia si¢ samorzadnosci w miescie Ledziny. Gospodarka $ciekowa byla konsekwentnie
pomijana w kolejnych kadencjach rad miasta z niewielkimi wyjatkami. Mozliwo$¢
aplikowania o $rodki europejskie a zarazem mozliwo$¢ kompleksowego zmierzenia si¢ z
problemem w obliczu grozacych w przysztosci kar zawazyla na podjeciu staran o Srodki.
Szczesliwie po wielu latach przygotowan (2004-2008) uzyskano finansowanie ze §rodkow
Funduszu Spodjnosci. Ostatecznie wyszacowano warto$¢ projektu na 236 miln zt z dotacja
wynoszacg 157 min zl. Ostateczne po rozstrzygnigciu przetargdéw na poszczeg6olne kontrakty
warto$¢ projektu zostata ustalona na 159 min zt a warto$¢ dotacji na 95 min zi.

5.2 PODSTAWY PRAWNE PROWADZENIA GOSPODARKI SCIEKOWE] W POLSCE
1 EUROPIE
Podstawg prawna prowadzenia gospodarki $ciekowej w Unii Europejskiej jest
Dyrektywa Rady 91/271/EWG dotyczaca oczyszczania $ciekow komunalnych. Zaktada ona
miedzy innymi, iz ,Panstwa Czlonkowskie zapewniaja, aby wszystkie aglomeracje
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wyposazone byty w system zbierania §ciekow komunalnych — najp6zniej do dnia 31 grudnia
2000 r. w odniesieniu do aglomeracji o rownowaznej liczbie mieszkancow (RLM) ponad
15000 — najpdzniej do dnia 31 grudnia 2005 r. w odniesieniu do aglomeracji o RLM mie¢dzy
2000 a 15000 [3]. Polska przez formalnym przystgpieniem do struktur Unii Europejskiej
toczyla w latach 2002-2004 diugie i twarde negocjacje , ktére mialy na celu wydluzenie tych
okresow. Owczesne wladze zdawaty sobie doskonale sprawe, iz dotrzymanie tych warunkow
skutkowaloby natychmiastowym naliczaniem olbrzymich kar finansowych na polskie
samorzady co przelozyloby si¢ na olbrzymi wzrost cen wody i odbioru S$ciekow dla
ostatecznego odbiorcy, to jest ich mieszkancéw. Mozna przyjaé oszacowanie zakladajace, iz
wzrost ten wyniost by 124,56 ztotych na trzyosobowg rodzing na miesigc [1].

Zapisy te zostaly uszczegdltowione w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekow
Komunalnych gdzie sformutowano prognoze ilosci osadow w roku 2015 powstajacych na
oczyszczalniach $ciekow komunalnych objetych Programem sporzadzono przyjmujac za
podstawe:

e prognozowang $rednig ilo$¢ Sciekow koniecznych do oczyszczenia w kraju ogdtem oraz
w trzech grupach wielkosci aglomeracji,

e jednostkowy $redni wskaznik ilosci osaddw ustabilizowanych powstajacych w
krajowych oczyszczalniach $ciekéw komunalnych: 0,247 kg s.m./m’ oczyszczanych
sciekow
Terminy realizacji oczyszczalni zapisanych w Programie dostosowano do zobowigzan

wynikajacych z ustawy z dnia 18 lipca 2001r. — Prawo wodne i Traktatu Akcesyjnego oraz
przepisow wykonawczych do ustawy Prawo wodne. Znaczna czg$¢ tych termindéw zostata
zadeklarowana przez gminy w .Informacjach o stanie 1 zamierzeniach dotyczacych realizacji
przez gming przedsiewzie¢ w zakresie wyposazenia terendw zabudowanych 1 przeznaczonych
pod zabudowe, w zbiorcze sieci kanalizacyjne 1 oczyszczalnie $ciekéw komunalnych. lub
zostala zapisana w umowach zawartych z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej i memorandach finansowych funduszu ISPA.

Wyjatek stanowig terminy modernizacji oczyszczalni przewidziane do realizacji w
latach 2004-2005 w aglomeracjach o RLM powyzej > 15 000. Konieczno$¢ modernizacji ww.
oczyszczalni wynika z niedotrzymywania przez nie standardow odprowadzanych do
odbiornikow $ciekow w zakresie fosforu ogdlnego 1 azotu ogoélnego. Problem dotyczy 215
aglomeracji (239 oczyszczalni) 1 tadunku zanieczyszczen odpowiadajacego 16 851 833 RM.
Szacowane naktady na realizacj¢ tego Programu wynosza 3270257 tys. zt tj. 65% naktadow
przewidywanych na budowg, rozbudowe 1 modernizacj¢ oczyszczalni w latach 2003-2005.
Programem modernizacji oczyszczalni ze wzgledu na usuwanie azotu objeto tylko te
oczyszczalnie, ktore dysponuja rezerwami przepustowosci. Realizacja modernizacji tych
oczyszczalni bedzie wymagata specjalnych dzialan ze strony administracji rzadowej i
samorzadowej oraz wsparcia pomocg finansowg przez fundusze krajowe 1 unijne [5].

5.3 PARTYCYPACJA SPOLECZNA
Definicji partnerstwa jest wiele, formutowane sa one jezykiem réznego rodzaju
organizacji, ktore podkreslaja poszczegolne jego aspekty. Niezliczone definicje zbiera w
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jedng spojng catos¢ Organizacja Narodow Zjednoczonych, ktoéra stwierdza: ,,Partnerstwo jest
powszechnie rozumiane jako dobrowolna i kooperacyjna relacja pomigedzy réznymi stronami,
w ktérej wszyscy uczestnicy — ,,partnerzy”’ zgadzaja si¢ pracowaé razem, aby osiggnac
wspolny cel lub podjaé specyficzne zadanie i dzieli¢ ryzyko, odpowiedzialnos¢, zasoby,
kompetencje i korzysci”.

Na terenie Dziewina w gminie Scinawa przeprowadzono przebudowy gospodarki
wodnosciekowej w oparciu o szeroko zakrojone konsultacje spoteczne. Nieformalne
partnerstwo wokot zagadnienia gospodarki Scieckowej w Dziewinie zostato zawigzane podczas
spotkania w Urzedzie Miasta i Gminy Scinawa. Kluczowym punktem rozméw w Scinawie
byla prezentacja — ze strony przedstawiciela CRS — mozliwych do podjecia dziatan na terenie
Dziewina. Ogo6lny tytul planowanego przedsiewzigcia okreslono jako: ,,Zréwnowazona
Gospodarka Wodno-Sciekowa w Dziewinie” (w pézniejszym okresie, nazwa ta stala sic
oficjalng nazwa kursu). Dziatanie to zakladato wspolne, takze przy wspodtudziale osob z
zewnatrz, wypracowanie koncepcji zrownowazonej gospodarki §ciekowej bioracej pod uwage
lokalne uwarunkowania. Dla realizacji tego celu CRS przedstawito plan przeprowadzenia
dwuetapowych warsztatow edukacyjnych (w kwietniu i we wrze$niu 2006 r.) omawiajacych
mozliwe sposoby rozwigzania problemu. Dzialalno$¢ partnerstva zaowocowala integracja
gmin, powiatdw, nadlesnictw, organizacji pozarzadowych oraz zwigkszeniem aktywnos$ci
tych partnerow w realizacji wspolnych dzialan i pozyskiwaniu srodkéw finansowych. W
chwili obecnej tréjsektorowe porozumienie Doliny Srodkowej Odry (samorzad lokalny,
organizacje pozarzagdowe oraz lokalni przedsi¢biorcy) liczy 40 partneréw, a w jego sktad
wchodzi 15 gmin potozonych na odcinku Odry pomiedzy Wroctawiem a Gtogowem [2].

5.4 FINANSOWANIE DZIALAN ZWIAZANYCH Z POPRAWA GOSPODARKI
W POLSCE W LATACH 2007-2015

Potrzeby inwestycyjne Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych
oszacowane s3 w granicach 8,3 mld € (ca 35,4 mld zt) czyli ok. 638 mln € rocznie (ca 2720
mln zt rocznie). Obecny poziom nakladéw inwestycyjnych szacuje si¢ na 830 mln € rocznie.

Obowigzek wykonania instalacji dostosowujacych gospodarke S$ciekowa do norm
unijnych spoczywa na samorzadzie gminnym jednakze moze on skorzysta¢ z wielu
instrumentow finansowych specjalnie do tego przeznaczonych. Jednym z nich jest Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko zgodnie z Narodowymi
Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO) na lata 2007-2013, stanowi jeden z programow
operacyjnych bedacych podstawowym narzedziem do osiggnigcia zalozonych w NSRO celow
przy wykorzystaniu $rodkéw Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. W ramach PO IiS realizowanych jest 15 priorytetéw. Projekty wodno-
$ciekowe moga by¢ wspétinansowane w ramach I osi priorytetowej PO IiS. Ponadto w latach
2007-2013 projekty wodno-$cieckowe moga by¢ wspotfinansowane w ramach Regionalnych
Programow Operacyjnych (RPO) oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW).

Glownym celem priorytetu I — Gospodarka wodno-$ciekowa realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego , Infrastruktura i Srodowisko” jest wyposazenie do konca 2015 r.
aglomeracji powyzej 15 tys. Ré6wnowaznej Liczby Mieszkancoéw (RLM) w systemy

54




SYSTEMY WSPOMAGANIA W INZYNIERII PRODUKCJI | 2014
Jakos¢ i Bezpieczenstwo

kanalizacji oraz oczyszczalnie $ciekdw zgodnie z wymogami dyrektywy 91/271/EWG w
sprawie oczyszczania $ciekow komunalnych.

W ramach I osi PO IiS dofinansowanie moga uzyskaé projekty indywidualne (projekty
uwzglednione na Liscie Projektow Indywidualnych) oraz konkursowe (konkursy
organizowane przez Ministerstwo Srodowiska). Warunki, jakie musza spetnia¢ projekty
ubiegajace si¢ o dofinansowanie w ramach PO IiS zostaty okre§lone w dokumencie Kryteria
wyboru projektow, ktory stanowi zalacznik 1 do Szczegdtowego opisu priorytetow PO IiS.
Decyzja o dofinansowaniu danego projektu podejmowana jest w oparciu o kryteria formalne,
merytoryczne I stopnia i II stopnia. Dotyczy to zar6wno projektow ocenianych w trybie
konkursowym, jak i indywidualnym [4].

5.5 RZECZYWISTE PROBLEMY REALIZAC]I PROJEKTU W GMINIE LEDZINY

Przystapienie do realizacji projektu wigzato si¢ z konieczno$ci przyjecia pewnych
zatozen wynikajacych zardwno z prawa polskiego jak i europejskiego oraz zwigzanych ze
spetnieniem wytycznych NFOS i GW. W przypadku realizacji projektu ,,Uporzadkowanie
gospodarki $ciekowej w Gminie Ledziny” najwazniejszymi zaloZeniami byly: skanalizowanie
ponad 90% miasta, rozdzielenie $ciekdw sanitarnych i deszczowych, prowadzenie prac
budowlanych w drogach gminnych i1 powiatowych, prowadzeni prac budowlanych na
podstawie Zottej ksigzki FIDIC.

Prowadzenie prac systemem ,zaprojektuj i wybuduj” od poczatku wydawato si¢
najbardziej wilasciwym. Teren gminy Ledziny lezacej w calo$ci w obszarze goérniczym
kopalni Ziemowit narazany jest na niekorzystne skutki wptywoéw szkoéd gorniczych. Dobrze
wiedza o tym problemie projektanci na Slasku oraz geodeci ktérzy obserwuja zmiany
rzednych prawie z dnia na dzien. Przygotowujac projekt NFOSiGW chciat aby realizowa¢ go
w oparciu o gotowe pozwolenia na budowe, czyli sugerowal projektowanie przed
otrzymaniem S$rodkow na ich realizacj¢. Co to oznaczato dla gminy ? Otéz koszty
projektowania ponad 100 km sieci kanalizacyjnych oraz oczyszczalni $ciekow musiata by
ponie$¢ gmina. Ponadto waznos$¢ decyzji pozwolenie na budowg (dwa lata) obecnie trzy lata
w obliczu niepewno$ci uzyskania finansowania jest powaznym argumentem w podjeciu
decyzji projektowa¢ czy nie. Dlatego Gmina upierata si¢ przy koncepcji zaprojektuj 1
wybuduj poniewaz odsuwalo to w czasie projektowanie 1 pozwalato zaliczy¢ go do kosztow
kwalifikowanych. Z perspektywy czasu wida¢, ze mialo to swoje uzasadnienie. Obecnie
podczas realizacji zadania projektowanie odbywa si¢ na biezaco czyli w oparciu o
rzeczywista sytuacje¢ w terenie z uwzglednieniem przysztych wplywow szkod gorniczych.
Koszty projektow sa kosztami kwalifikowanymi w zwigzku z czym duza cz¢$¢ tych kosztow
pokrywana jest ze S$rodkow Funduszu Spdjnosci. Ponadto odpowiedzialnos¢ za jakosé
projektow zostata przesunigta na wykonawcodw uwalniajgc tym samym beneficjenta od takiej
odpowiedzialnosci. Ma to przede wszystkim znaczenie finansowe poniewaz z praktyki innych
projektow wiadomo, ze gotowe projekty w zderzeniu z wykonawstwem sa w niektorych
przypadkach poprawiane, zmieniane lub nawet robione na nowo.

Sktadajac wniosek aplikacyjny na budowe kanalizacji NFOS i GW wymagat gotowosci
do realizacji projektu. Oznaczato to miedzy innymi dostgpnos¢ terenu do prowadzenia
inwestycji. W przypadku inwestycji liniowych jest to szczegdlnie trudne, a kiedy jest mowa o
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inwestycji na dhugosci ponad 100 km prawie niemozliwe. Od razu odrzucono mozliwos¢
prowadzenia takich robdt na dziatkach stanowigcych wlasno$¢ prywatnag sklaniajac si¢ w
kierunku wlasno$ci samorzadéw. Logicznym stalo si¢ wiec uzyskanie zgody wiascicieli drog
miejskich jak i powiatowych na posadowienie infrastruktury kanalizacyjnej wtasnie w ich
drogach. Taka zgoda zostala udzielona na etapie aplikowania o $rodki 1 byta wystarczajaca
dla NFOSiGW. Oczywiscie uzyskano rowniez zgody wiascicieli gruntdw prywatnych na
posadowienie pompowni $ciekow lub separatorow, ale byli oni w zdecydowanej mniejszosci.
Jednak w trakcie realizacji inwestycji niestety wynikaty problemy, o ktorych zamawiajacy nie
do konca zdawat sobie sprawy.

W drogach obecnie przebiega wigkszos¢ rdéznego rodzaju sieci 1 instalacji.
Najwickszym problemem dla realizacji kanalizacji staty si¢ wodociagi i wtasciciel, ktory po
zamrozeniach swoich sieci w sezonie zimowym 2012/2013 wydal warunki posadowienia,
ktére miaty powazny wptyw na prowadzenie robot budowlanych na sieciach kanalizacyjnych.
Ot6z kazde zblizenie sieci kanalizacyjnej do wodociagu na odlegtos¢ ponizej 2 m w kazde;j
plaszczyznie byty traktowane jako kolizja co wymagato przektadki wodociggu lub jego
docieplenia ! W Ledzinach uliczki niestety sa bardzo waskie gdzie $rodkiem przebiega
wodociag tak, ze posadowienie kanalizacji na dodatek jeszcze w dwdch odmianach sanitarnej
1 deszczowe] bylo niemozliwe bez kolizji. Oczywiscie takie postawienie wymagan przez
wlasciciela sieci wodociggowej ma ogromny wplyw na koszt wykonania kanalizacji a finalnie
na wartos$¢ srodka trwatego.

Wiasciciele drogi okreslili przed ogloszeniem przetargu wymagania co do sposobu
odbudowy drog po ulozeniu sieci kanalizacyjnej. Sprawa byla jasna dla wykonawcow od
samego poczatku, wydawato si¢ wiec, ze nie powinno by¢ zadnych probleméw z odbudowa
drog. Zatozono odbudowe drog w pasie prowadzonych rob6t oraz naktadke asfaltowa na calg
szeroko$¢ drogi. Okazato si¢ jednak, ze nie wszystkie drogi maja wystarczajaco nosna
podbudowe zeby odbudowaé je zgodnie z zatozeniami. Ponadto pojawienie si¢ kanalizacji
deszczowej spowodowato falg roszczenh mieszkancow zwigzanych z odwodnieniem drog
dojazdowych do ich posesji. To z kolei wymusito na samorzadach szukanie rozwigzan a
przede wszystkim $rodkow finansowych. I tak Gmina jak i powiat w swoich budzetach byty
zmuszone wyodrebni¢ dodatkowe $rodki na krawezniki, wpusty uliczne oraz chodniki 1
podbudowe na niektorych drogach, bo koszty dodatkowych robdt drogowych niestety nie
mogly by¢ kosztami kwalifikowanymi w projekcie ,,Uporzadkowanie gospodarki Sciekowej w
Gminie Ledziny”. Kolejnym problemem, ktéry byl skutkiem poprzedniego byt sposob
prowadzenia dodatkowych robot drogowych. Zlecajac roboty drogowe zar6wno gmina jak 1
starostwo powiatowe oglaszaty przetarg, ktory w wiekszosci wygrywaty firmy nie zwigzane z
prowadzonymi robotami kanalizacyjnymi. Z punktu widzenia finansOw gminy czy powiatu
wygrywal najtanszy oferent, natomiast wykonawczo na juz zorganizowanym placu budowy
pojawiata si¢ obca firma. Generowato to niestety wiele sporéw w zakresie odpowiedzialnosci,
gwarancji, biezacego utrzymania placu budowy itp.

Wiasno$¢ drog, ktora na etapie aplikowania sprowadzala si¢ do dwoch podmiotow w
rzeczywistosci projektowej okazata si¢ w czeSci prywatna. To kolejny problem, ktory
nalezalo rozwigza¢ 1 to w miar¢ krotkim okresie zeby nie opdznia¢ prac budowlanych.
Niestety czgs$¢ — na szczeScie krotkich drog — nie bedzie skanalizowana ze wzgledu na swdj
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prywatny charakter i brak zgody wtascicieli. Natomiast czg$¢ dostgpnosci drog musiata by¢
optacona przez beneficjenta.

Beneficjent zaktadal, ze cato$¢ robot ograniczona zostanie do S$cisle okreslonego w
zamoOwieniu zakresu rzeczowego. Uwarunkowania techniczne i wlasnosciowe na etapie
projektowania a niekiedy juz wykonawstwa wymusity konieczno$¢ wyjscia poza zaktadany
zakres robot. Niestety sytuacja ta wigzala si¢ zawsze z roszczeniami wykonawcow w zwigzku
z dodatkowymi pracami nie okre§lonymi w zamowieniu pierwotnym.

Od momentu rozpocze¢cia aplikowania o $rodki europejskie na budowe kanalizacji w
miedcie starano si¢ na biezaco informowaé mieszkancéw o osigganych rezultatach i
postepach. Jednak prawdziwe zwrdcenie uwagi mieszkancéw na problemy kanalizacji
rozpoczely sie z chwilg rozpoczgcia pracy sprzetu budowlanego. Niestety cze$¢ aktywnosci
mieszkancoOw zostata skierowana na uniknigcie za wszelka cen¢ konieczno$ci przysztego
podtaczenia si¢ do kanalizacji 1 budowe przydomowej oczyszczalni $ciekow.

PODSUMOWANIE

Rozwigzanie powyzszych probleméw na etapie realizacji projektu ,,Uporzadkowanie
gospodarki Sciekowej w Gminie Ledziny” wymagaty dodatkowych $rodkow finansowych.
Cze$¢ tych $rodkow zostata przewidziana przez beneficjenta juz na etapie oglaszania
przetargéw dlatego wykonawcy mogli skalkulowa¢ koszty przektadki wodociagéw 1 ich
docieplania oraz koszty odbudowy drog.

Natomiast beneficjent musiat przeznaczy¢ dodatkowe $rodki na udostepnienie
niektorych dziatek, ktore okazaly si¢ kluczowymi dla realizacji projektu natomiast
niedostepnymi ze wzgledu na ich prywatny charakter.

Zar6wno gmina jak 1 powiat zostaly postawione przed faktami dokonanymi poniewaz
chcac po zrealizowaniu kanalizacji w miesScie mie¢ odpowiedniej jakosci drogi musialy
przeznaczy¢ srodki budzetowe na dodatkowe roboty drogowe tj. uzupehlienie podbudowy,
zabudowa wpustow ulicznych czy ulozenie kraweznikow.

W trakcie realizacji projektu beneficjent byl zmuszony do szukania dodatkowych
srodkéw na tzw. Roboty uzupetniajace, oraz podjal proby wykazania kwalifikowalnosci tych
robot.

Jednoczesnie beneficjent zostaje zupelnie bezradnym w obliczu ucieczki mieszkancow
w budowe oczyszczalni przydomowych. Fakt ten moze zawazy¢ na rozliczeniu projektu kiedy
okaze si¢, ze nie mogg by¢ osiagnigte wskazniki skanalizowania miasta.

Wymagania stawiane beneficjentowi przed realizacja projektu wiaza si¢ czgsto z
przeznaczeniem dodatkowych $rodkow finansowych (przektadki wodociagow, kolizje,
odbudowy drog). Prace te maja bezposredni wpltyw na warto§¢ wytwarzanych $rodkow
trwatych. Podobnie koniecznos$¢ ,,kupienia” dostepnosci dzialek jak i robot uzupetniajacych.
Niestety fakt ten ma swoje bezposrednie nastgpstwa w taryfie za zrzut Sciekow ktora w
pewnym stopniu odzwierciedla warto$¢ srodkéw trwatych.
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ZALOZENIA A RZECZYWISTOSC NA PRZYKLADZIE REALIZAC]I PROJEKTU
,UPORZADKOWANIE GOSPODARKI SCIEKOWE] W GMINIE LEDZINY”

Streszczenie: W artykule przedstawiono konfrontacje zatozen i oczekiwan zwiqzanych z realizacja
projektu uporzqdkowania gospodarki wodnosciekowej w gminie z rzeczywistymi warunkami na jakie
napotkano na etapie wykonawczym. Zaprezentowano konkretne przyktady wystepujgcych problemow,
wynikajgcych glownie ze strony innych interesariuszy, ktorzy nie zawsze byli zainteresowani skuteczng
realizacjg projektu, probujgc przy okazji realizowac wlasne, czesto nie do konca zgodne z zatoZeniami
projektu cele.

Stowa kluczowe: gospodarka Sciekowa, Scieki komunalne, sieci kanalizacyjne.

THE ASSUMPTIONS AND THE REALITY ON THE EXAMPLE OF THE PROJECT
"ORGANISATION OF WASTEWATER MANAGEMENT IN THE MUNICIPALITY
OF LEDZINY"

Abstract: The paper presents the confrontation of assumptions and expectations related to the
implementation of the project of communal sewage wastewater arrangement to actual conditions
encountered at the execution stage. Concrete examples of common problems, arising mainly from
other stakeholders who were not always interested in the effective implementation of the project,
trying the occasion to pursue their own, often not fully aligned with the project goals has been given.

Key words: Sewage management, communal sewage, sewage systems
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